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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Restpuljer fra den 8-årige investeringsoversigt for budget 
2027-30 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Som en del af budget 2021-24 blev der udarbejdet en 8-årig investeringsoversigt for 
anlægsbudgettet. I stedet for som tidligere at se på en 4-årigt periode for anlæg er den 
nu forlænget med 4 år. Formålet med at udarbejde en 8-årig investeringsoversigt at øge 
fokus på de langsigtede anlægsinvesteringer, der er nødvendig for at realisere byrådets 
visioner om øget bosætning. 
Investeringsoversigtens sidste 4 år er en politisk signalgivning om hvilke investeringer 
der forventes at blive prioriteret i de kommende år. 
 
Nedenfor i skemaet er en oversigt over hvad der reserveret til de forskellige udvalg. 
Museum for Havet er flyttet til 2028 og vil fremgå af investeringsoversigten. 
 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Restpuljer fra den 8-årige 
investeringsoversigt for budget 2027-
30 

0,0 0,0 -60.000,0 -60.000,0 

      Teknik & Byggeudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 
      Børn & Familieudvalget – Folkeskole 0,0 0,0 -45.000,0 -45.000,0 
      Børn & Familieudvalget – Dagtilbud 0,0 0,0 -10.000,0 -10.000,0 
      Kultur & Fritidsudvalget 
      Sundhed & Omsorgsudvalget 

0,0 
0,0 

0,0 
0,0 

0,0 
-5.000,0 

0,0 
-5.000,0 

     
     
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Reduktion af anlægsramme i 2027 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Med baggrund i Økonomiudvalgets beslutninger den 10. oktober 2022, 19. december 
2022 og 15. maj 2023, er dette forslag låst med et fast kryds og skal ikke fra- eller 
tilvælges. 
 
Beslutningerne indebærer, at de øgede udgifter til 4 konkrete anlægsprojekter 
nedskriver nettoanlægsrammen i 2027. 
 
Virkningen af dette forslag gør, at nettoanlægsrammen i 2027 nedskrives fra 170 mio. 
kr. til 148 mio. kr. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Reduktion af anlægsramme i 2027 
med baggrund i 
Økonomiudvalgsbeslutning den 
10/10-22, 19/12-22 og 15/5-23 om 
finansiering til øgede udgifter til 
anlægsbyggerier 
Det betyder at nettoanlægsrammen 
nedskrives med 23 mio., så den 
ændres fra 170 mio. kr. til 148 mio. 
kr. 

0,0 0,0 0,0 21.960,9 

Bakkeskolens tandklinik  
Støjreducerende anlæg ved GAME StreetMekka 
Daginstitution Norddalsparken 
Cykelsti Vadehav 
 

0,0 0,0 0,0 3.321,3 
150,0 

15.035,0 
3.454,6 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Opgørelse af anlægsrammer til budgetforslag 2024-27 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Forslaget er en oplysning i forhold til hvor budgetforslaget 2024-27 ligger i forhold til de 
økonomiske anlægsrammer. 
 
I forhold til de politiske godkendte måltal er udgangspunktet for nettoanlægsrammen at 
der årlig er likviditet til at budgettere med anlæg for netto 170 mio. kr.  
Nettoanlægsrammen bliver løbende justeret som finansiering ved eventuelle 
tillægsbevillinger i løbet af året. 
Nedenfor i skemaet fremgår det, hvor budgetforslaget for 2024-27 ligger i forhold til 
nettoanlægsrammen (plus angiver det der er budgetteret over rammen og minus 
angiver ledig nettoanlægsramme).  
 
Udover kommunens afsatte nettoanlægsramme melder KL en bruttoanlægsramme ud, 
hvor Esbjerg Kommune har en andel af den samlede anlægsramme for alle kommuner. 
For budget 2024 er bruttoanlægsrammen ca. 370 mio. 
Ligeledes fremgår det af skemaet nedenfor hvor budgetforslaget 2024-27 ligger i 
forhold til bruttoanlægsrammen (plus angiver det der er budgetteret over rammen og 
minus angiver ledig bruttoanlægsramme). 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Opgørelse af anlægsrammer til 
budgetforslag 2024-27 

 
    

      Afvigelse vedr. nettoanlægsramme 186.862,7 61.647,3 14.523,0 0,0 
     
      Afvigelse vedr. bruttoanlægsramme 72.066,1 -71.342,2 -106.958,8 -127.367,3 
     
     
     
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
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8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Kunstpulje 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
Økonomiudvalget har på møde den 7. august 2023 godkendt indstilling fra Klima & 
Miljøudvalget at principperne om procentordningen til kunst i anlægsprojekter 
godkendes og videresendes til forhandlingerne om kommunens budget 2024-2027. 
 
Ifølge retningslinjerne skal kunstpuljen etableres ved, at anlægsbudgettet udvides med 
et beløb svarende til 1 procent. Det vil give mulighed for at få indarbejdet kunst i 
byggerier, uden at det presser eksisterende anlægsbudgetter. Dette indebærer at 
budgetteringen af 1 % af anlægssummen til kunst først sker fremadrettet for nye 
anlægsprojekter. 
 
Esbjerg Kommunes gennemsnitlige bruttoanlægssum til projekter i perioden 2023 - 
2026, hvor det er naturligt at indpasse kunst og kultur udgør 184 mio. kr. I opgørelsen 
er udeladt budgetter til hhv. infrastruktur og køb og salg af byggegrunde. 
 
Midlerne udmøntes af Økonomiudvalget efter indstilling fra Klima & Miljøudvalget og 
Kultur & Fritidsudvalget. Indstillingerne sker på baggrund af oplæg fra styregruppen for 
implementering af kunststrategien. 
 
Det anbefales, at der af de afsatte midler hvert 5. år reserveres 1 mio. til særlig 
påkrævede renoveringsopgaver af kunst. I 2028 afsættes yderlig 1 mio. kr. til denne 
opgave. 
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Kunstpulje, anlæg 1.840,0 1.840,0 1.840,0 1.840,0 
- Kunstpulje med 1 % af bruttoanlægssummen, samt 
yderlig 1 mio. kr. hvert 5. år til særlig 
renoveringsopgaver af kunst 

1.840,0 1.840,0 1.840,0 1.840,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- 
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8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket   
udvikling  

Kompenserende        
besparelse  

 Fastholdelses-s- 
forslag  

 
1. Stengårdsvejssekretariatet – tiltag i forbindelse med det 
pågående arbejde for omdannelsesområdet 
 
2. Beskrivelse af forslag  
I 2018 vedtog et flertal i Folketinget parallelsamfundsaftalen med henblik på, at der ikke 
skal være nogen ghettoer i Danmark i 2030. På baggrund af parallelsamfundsaftalen er 
der udarbejdet en Lovpligtig Udviklingsplan (LUP) for Stengårdsvej.  
 
Med baggrund i den Lovpligtige Udviklingsplan er der udarbejdet en Strategisk 
Udviklingsplan, hvoraf udmøntningen af den Lovpligtige Udviklingsplan er nærmere 
beskrevet. Den Strategiske Udviklingsplan blev godkendt af byrådet d. 3. juni 2019. 
 
I realiseringen af den Strategiske Udviklingsplan arbejder Stengårdsvejssekretariatet på 
fire etaper, der alle understøtter kommuneplanens målsætning om at skabe et område 
med social bæredygtighed og balance, Esbjergs Internationale kvarter. 
  
De fire etaper er: 

 1. etape, er et ”Kvarters-Loop”, som skal binde området sammen på tværs, sikre 
en god skolevej og være en kulturoplevelse i forlængelse af den Grønne Ring.  

 2. etape, er transformationen af Stengårdsvej til en klimagade. Projektet skal øge 
trygheden, tilgængelighed og sundheden i området samt løfte områdets image og 
styrke den lokale bevidsthed omkring klima.  

 3. etape, indeholder etablering af et multifunktionelt hus samt en Kvarters- og 
markedsplads. Huset og pladsen skal forme ankomsten til Esbjerg fra øst, og 
profilere byen som en grøn energiby med masser af kulturoplevelser. Processen 
frem mod realiseringen af huset og pladsen skal stimulere iværksætteri indenfor 
klima og kultur, og dermed understøtte en ny byudviklingskultur. 

 4. etape, udvikling af ”cirkus grunden” to kommunalt ejede matrikler. Der arbejdes 
på placering af en uddannelsesinstitution samt nye private boliger. Begge tiltag 
understøtter løsningen af den Lovpligtige udviklingsplan. 

 
I forbindelse med budgetforliget for 2023-26 indgik der midler til dele af etape 1 og 2, 
dette ændringsforslag omhandler finansiering af etape 3, samt rådgivning til 
Stengårdsvejssekretariatet. 
 
Som en del af etape 3 udarbejdes der en masterplan for ankomsten til Esbjerg Ø, hvor 
det multifunktionelle hus og Kvarters- og markedspladsen fysisk kommer til at markere 
ankomsten. Masterplanen skal sikre en helhedsvurdering af området langs Storegade og 
fremtidssikre områdets udvikling som identitetsbærende ankomst til Esbjerg.  
 
Etapernes projekter ligger i direkte forlængelse af helhedsplanen for området, der blev 
påbegyndt i 2013 af Ungdomsbo. Udførelsen af de fire etaper er vigtige, hvis områdets 
image skal ændres, og hvis Esbjerg Kommune skal efterleve den Lovpligtige 
udviklingsplan samt målsætningerne i den Strategiske udviklingsplan.  
 
Opfyldelsen af den Lovpligtige udviklingsplan afhænger på nuværende tidspunkt af, at 
kommunen etablerer et multifunktionelt hus på minimum 7.500 m2, som står klar inden 
1. januar 2030. Der arbejdes på at finde alternative finansieringsmodeller til projektet. 
Ligesom arbejdet med etape 4 er et forsøg på at løse den Lovpligtige udviklingsplan uden 
afhængighed af etableringen af et multifunktionelt hus. 
 
Der er nedsat en politisk følgegruppe, som løbende følger udviklingen i området. 
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3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Stengårdsvejssekretariatet har opnået tilsagn om 15,35 mio. kr. fra fonde og Esbjerg 
Kommune har i budget 2023 til 2026 afsat rådighedsbeløb til finansiering af dele af etape 
1 og 2 med hensigt om, at finansiering af etape 3 kan indgå i budgetforhandlingerne for 
budget 2024-27.  
 
Der søges yderligere fondstilskud til både masterplanen og kvarterspladsen, og resultatet 
af ansøgningerne forventes i løbet af 2023. 
 
Denne sag omhandler budget til Kvarters- og markedspladsen i etape 3. 
 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Stengårdsvejssekretariatet – tiltag i 
forbindelse med det pågående arbejde 
for omdannelsesområdet – Etape 3 – 
Kvarters- og Markedsplads 

963,8 2.237,5 3.417,5 25.925,0 

      Anlæg og rådgivning 0,0 500,0 4.500,0 35.000,0 
      Borgerproces og masterplan 500,0 0,0 0,0 0,0 
      Arkitektkonkurrence for pladsen 0,0 1.500,0 0,0 0,0 

 
      Projekt og anlægsstyring 670,0 650,0 650,0 0,0 
           
      Fondsmidler -250,0 -500,0 -2.100,0 -11.000,0 
      Fondsmoms 17,5% 43,8 87,5 367,5 1.925,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
Budgetbeløbene er fordelt i henhold til en overordnet tidsramme, som er udarbejdet med 
afsæt i den Lovpligtige udviklingsplan. I planen er Esbjerg Kommune og Ungdomsbo 
forpligtigede til, at 90 ungdomsboliger, som er en del af etape 3, står klar til indflytning 
udgang 2026. Ifølge Boligforeningen Ungdomsbo står ungdomsboligerne klar i løbet af 
2027, og målet er, at kvarterspladsen står klar samtidigt med boligerne. 
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Dele af midlerne anvendes til at understøtte Stengårdsvejssekretariatets arbejde med 
projekt og anlægsstyring, for at sikre fremdrift i Sekretariatets opgaver i forbindelse med 
realisering af den Lovpligtige udviklingsplan, herunder arbejdet med etape 4 og 
byudviklingsprojektet ”Det internationale Kvarter”, som er næste fase i den Strategiske 
udviklingsplan. Midlerne svarer til tre årsværker. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Etape 3 har fokus på kulturoplevelser samt kultur- og klimaiværksætteri, som vil gavne 
beskæftigelsen og iværksætteri. 
  
Anlæggelse af projekterne i de fire etaper understøtter sundhed, kultur, beskæftigelse og 
uddannelse og de tre spor i den strategiske udviklingsplan, som byrådet vedtog i 2019. 
 
Derudover understøtter de tre etaper følgende udviklings indsatser i Vision 2025; 
Livskvalitet og sundhed, Kulturlivet i by og natur, Fællesskab og mangfoldighed, Grønt liv 
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og bæredygtighed, Flere borgere, Esbjerg som attraktiv uddannelses by og optimale vilkår 
for iværksætteri, Samt Fremtidens Esbjerg. 
 
I dag optræder Esbjerg på statens parallelsamfundsliste og oversigter med udsatte 
boligområder, det skal ændres, hvis vi vil skabe et Esbjerg Ø i positiv vækst og balance. 
I dag har kommunen to udsatte boligområder og et omdannelsesområde i Esbjerg Ø. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Budget 2021-24 – ØU 40-52 Analyse af åbningstræk i forhold til den strategiske 
udviklingsplan – 500 t. kr. i 2021 
Budget 2022-25 – ØU 40-37 – Stengårdsvejssekretariatet, Administration – 650 t. kr. 
årligt fra 2022 og frem. 
Budget 2023-2026 – ØU 40-50 – Stengårdsvejssekretariatet – Tiltag i forbindelse med 
det pågående arbejde for omdannelsesområdet – 1,0 mio. kr. i 2023, 3,8 mio. kr. i 2024, 
6,3 mio. kr. i 2025, 2,0 mio. kr. i 2026 og 3 mio. kr. i 2027.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Stormflodssikring af Esbjerg by 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Et forprojekt til stormflodssikring af Esbjerg by er blevet udarbejdet. Forprojektet er et 
af tiltagene i Klima- og risikostyringsplanen for Esbjerg by og havn, og er finansieret af 
afsatte budgetmidler hertil i Budget 2023.  
 
Forprojektet opererer med 2 faser, hvor fase 1 består af en mur anlagt på vestsiden af 
Adgangsvejen og H.E Bluhmes Vej med sikring til kote 4,8 m. Rådgiver har i forbindelse 
med færdiggørelsen af forprojektet anslået en udgift på 42.634.900 kr. til selve anlæg-
get. 
 
Hertil skal lægges forventede udgifter til diverse undersøgelser, projektering, byggesty-
ring mv. på anslået 8.313.805 kr. samt et korrektionsbidrag på 30%, (12.790.470 kr.) 
som skal tage højde for uforudsete udgifter.  
Det totale budgetbehov til fase 1 udgør dermed 63.739.175 kr.  
 
Der kan søges om støtte til selve anlægsudgiften fra den statslige pulje til kystbeskyttel-
se. Fra puljen kan der ydes støtte på op til 80% af selve anlægsudgiften på de 
42.634.900 kr.  
Der er dog ikke fuld sikkerhed for at få støtte og hvis der gives tilsagn om støtte kan 
procentsatsen være lavere, fx hvis der kommer flere projektansøgninger ind, end der er 
midler til i puljen.  I den anslåede indtægt er der derfor taget udgangspunkt i et støtte-
beløb på halvdelen af de maksimale 80%, det vil sige i alt 17.053.960 kr.  
 
I forbindelse med ansøgningen om støtte skal kommunen redegøre for, hvordan egenfi-
nansieringen skaffes. Hvis der gives tilsagn om støtte, skal anlægget være færdiggjort 
inden for en periode på 5 år efter tilsagnet. Derfor er der behov for, at der afsættes 
midler i Budget 2024-27 til finansieringen.  
 
Forprojektet er færdiggjort, sådan at det kan forelægges Byrådet på første møde i sep-
tember og ansøgning dermed kan indsendes inden ansøgningsfristen 2. oktober 2023.  
 
Hvis det endelige tilsagn afviger væsentligt fra forudsætningen om 40% tilskud af til-
skudsberettigede udgifter, vil sagen igen blive fremlagt til politisk behandling. 
 
Fase 2 er en mere langsigtet plan med etablering af et grønt havnestrøg med sikring op 
til kote 6 m. I dette udviklingsforslag er der ikke indarbejdet finansiering til fase 2.   
 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
- 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
- 7.000,0 16.500,0 23.300,0 0,0 
      Anlæg 7.000,0 25.000,0 31.800,0 0,0 
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Drift 
Indtægter 

0,0 -8.500,0 -8.500,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
- Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
- Ingen bemærkninger.  
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
- Ingen bemærkninger.  
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-1 mio. kr. afsat i Budget 2023 til udvikling af forprojekt.  
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Udvidelse af projekt vedr. områdefornyelse for Banegårdsom-
rådet 
 
2. Beskrivelse af forslag  
I aftalen om Budget 2023-26 blev der afsat 30 mio. kr. til områdefornyelse i Banegårds-
området i Esbjerg, nærmere bestemt Banegårdsforpladsen og en del af Norgesgade. En 
grundlæggende forudsætning for at arbejde inden for byfornyelseslovens rammer for om-
rådefornyelse er imidlertid, at områdefornyelsens indsatser omfatter en flerhed af væ-
sentlige problemer. Det er derfor nødvendigt at udvide projektområdet.  
 
Udvidelsen af området vil til gengæld skabe et godt grundlag for at samtænke en række 
tiltag og projekter i en koordineret og målrettet indsats, som tilsammen vil styrke kvar-
teret omkring banegården. På denne baggrund fremsættes forslag om at afsætte supple-
rende midler til at planlægge og gennemføre områdefornyelse i området.  
 
Udviklingsforslaget har som hovedmål at skabe et samlet løft af kvarteret omkring bane-
gården, herunder:  

 At gøre banegårdsområdet til en aktiv og attraktiv del af byen. 
 At løfte området både funktionelt og æstetisk, herunder også i form af begrønning.  
 At skabe nye rammer for et rigt og mangfoldigt byliv i byens rum.  
 At understøtte udviklingen af Esbjerg som en kulturel oplevelsesby. 

 
At arbejde med områdefornyelsen som metode udgør et stærkt fundament for at tænke 
forskellige typer af indsatser og tiltag i sammenhæng. Områdefornyelsen for banegårds-
kvarteret vil, som tidligere besluttet omfatte forbedring og fornyelse af Banegårdsforplad-
sen samt omdannelse af Norgesgade til en attraktiv supercykelgade. Men også andre 
udviklingspotentialer og en udvidet geografi, for eksempel området omkring Hovedbibli-
oteket, Esehaven, Huset og Museumspladsen samt området omkring den østlige del af 
Borgergade, mellem Torvegade og Tobakken. Ligeså vil områdefornyelsen eventuelt kun-
ne bidrage til at realisere dele af den udviklingsplan, som bliver resultatet af processen 
vedrørende Parallelopdrag for Indre by og Rørkjær. 
 
Delindsatserne vil blive nærmere udfoldet i et byfornyelsesprogram, som skal sætte ram-
men for områdefornyelsens gennemførelse. Teknik & Miljø udarbejder programmet i løbet 
af efterår 2023 – vinter 2023/24. I den forbindelse vil den nærmere afgrænsning af det 
samlede programområde også blive afklaret. Byfornyelsesprogrammet skal godkendes 
særskilt af Byrådet. 
 
Områdefornyelsen finansieres med lånemidler efter byfornyelsesloven, da projektet kan 
gennemføres inden for rammerne i Lov om byfornyelse og byudvikling. Der optages by-
fornyelseslån på 95% af områdefornyelsens samlede budget. Muligheder for samfinansi-
ering omkring de enkelte indsatser og aktivering af mulige synergier vil blive afsøgt lø-
bende i gennemførelsesfasen. 
 
Programmet vil blive forelagt byrådet til godkendelse i foråret 2024, hvorefter område-
fornyelsen vil blive gennemført i perioden 2024-2029. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
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4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Udvidelse af projekt vedr. område-
fornyelse for Banegårdsområdet 

0,0 300,0 795,6 1.380,2 
      Anlæg 0,0 6.000,0 8.000,0 8.000,0 
      Lån 0,0 -5.700,0 -7.600,0 -7.600,0 
      Renter 0,0 0,0 167,6 448,0 

Afdrag 0,0 0,0 228,0 532,0 
Områdets totale budget 600,0 6.000,0 8.000,0 9.000,0 

 
Byfornyelseslånet tilbagebetales over 25 år. 
 
Samlet set er den forventede udvidelse af anlægssummen på 30 mio. kr., hvorfor der til 
gennemførelsen af projektet ligeledes er behov for 7,5 mio. kr. i 2028 samt 500 t. kr. i 
2029. Der kan hjemtages lån for 95% af de 30 mio. kr.  
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Områdefornyelsen vil kunne bidrage til realiseringen af ambitionerne om at fremme Es-
bjergs rolle som kulturel oplevelsesby. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Budgetudvidelsen er nødvendig, såfremt realisering af projektet for banegårdsforplad-
sen og en del af Nørregade skal kunne gennemføres inden for rammerne af områdefor-
nyelse. Kan udvidelsen ikke godkendes, skal der således findes en alternativ finansie-
ringsmodel for realisering af projektet for banegårdsforpladsen og en del af Nørregade.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Realisering af masterplan for Tjæreborgs gamle grusgrav  
 
2. Beskrivelse af forslag  
Landskabskilen er døbt Tjæreborgs Gamle Grusgrave. Masterplanen er udarbejdet. Pla-
nen indeholder en række projekter for at gennemføre planen.  
 
Gennemførelsen kan deles i faser over en årrække. Den samlede pris er 16,5 mio. kr., 
hvoraf de 5,4 mio. kr. omfatter de mest nødvendige anlægsarbejder for at gøre Tjære-
borgs Gamle Grusgrave til et attraktivt rekreativt område. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Igen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Realisering af projekter fra Masterplan, 
Tjæreborg grusgrav 

450,0 3.400,0 1.377,0 1.403,0 
      Anlæg 450,0 3.400,0 1.300,0 1.300,0 

Drift, afledt 0,0 0,0 77,0 103,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Igen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Igen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Igen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Igen bemærkninger. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Remiseparken Borgerinddragelse, skitsering  
 
2. Beskrivelse af forslag  
På arealet mellem Street Mekka, jernbanen og kolonihaveforeningerne ved Langelandsvej 
anlægges den fjerde store bypark i det centrale Esbjerg, Remiseparken. Arealet er loka-
liseret i et område, hvor der vurderes at være et stort behov for en bypark, da området 
er underforsynet med grønne rekreative arealer.  
 
I en bypark skal der være plads til arrangementer og pladskrævende aktiviteter. Eksem-
pelvis motionsmuligheder, aktiviteter der understøtter det populære Street Mekka, eller 
en rolig tur i det grønne.  
 
Parken får en størrelse og har en placering, hvor den kommer til at fungere som bypark 
for lokalområdet på lige fod med Byparken, IC Møllerparken og Vognsbølparken. 
 
Udvikling af Remiseparken som en park vil ske gennem borgerinddragelse og hvor ste-
dets unikke kvaliteter vækkes til live. 
 
Det forventes, at der kan være interesse for fondsdeltagelse. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Remiseparken Borgerinddragelse, skit-
sering anlægsoverslag, anlæg 

600,0 0,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Tilbageførsel af reduktion kapitalbevarende midler (Vejkapita-
len)  
 
2. Beskrivelse af forslag  
Der er i det nuværende budget et misforhold mellem afsat økonomi og den nødvendige 
økonomi til fastholdelse af værdien af kapitalapparatet - kørebaner, afvanding, stier, for-
tove, broer, gadelys, signalanlæg, skilte og gadetræer. Da området er underfinansieret 
stiger driftsudgifterne til udbedring af vejkapitalen. Der er allerede i 2023 væsentlige 
udfordringer på vejafvanding og samgravningsprojekter.  
 
Ved budget 2017-20 afsatte Byrådet midler til en 20-årig genopretningsplan for vejom-
rådet, således der fra 2021 ville være afsatte 30,9 mio. kr./år. 
 
Ved budget 2020-23 blev budgettet reduceret med i alt 49,5 mio. kr. i budgetperioden. 
Ved budget 2021-24 blev reduktionen delvis tilbageført svarende til i alt 20,0 mio. kr. 
 
Mio.kr. 2024 2025 2026 2027 
Oprindeligt budget (2017-20) 30,9 30,9 30,9 30,9 
Budget efter reduktioner og delvis 
tilbageførsel  

 
23,9 

 
15,9 

 
15,9 

 
15,9 

 
Med de efterfølgende budgetreduktioner, udhules værdien af kapitalapparatet, idet der 
tillægges 15 år til den vedtagne 20-årige genopretningsplan for tilstanden på vejområdet. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Tilbageførsel reduktion kapitalbeva-
rende (Vejkapitalen), anlæg 

7.000,0 15.000,0 15.000,0 15.000,0 
Områdets totale budget 23.900,0 15.900,0 15.900,0 15.900,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Budget 2020-23 – Reduktion på i alt 49,5 mio. kr.  
Budget 2021-24 – delvis tilbageførsel reduktion i alt 20,0 mio. kr.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Rådmandsvejle Bro (Hjortvad å/Obbekærvej) 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Udskiftninger pga. af reduceret bæreevne. Broen er nedslidt pga. manglende bæreevne 
til almindelig trafik og kan ikke tage særtransporter (særligt tunge transporter). Det be-
tyder, at den særtransportrute, der kommer fra Rødding mod Ribe, ender blindt ved Ob-
bekjær, medmindre broen renoveres. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Rådmandsvejle Bro, renovering, anlæg 350,0 4.800,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Ombygning af krydset Tarphagevej/Vestkystvej, projektering 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Der er kødannelse i krydset Tarphagevej/Vestkystvej, da den venstresvingende trafik blo-
kerer for den højresvingene trafik fra Tarphagevej mod Vestkystvej. Det foreslås, at der 
etableres en højresvingsshunt i krydset.  
 
Plan & Byudviklingsudvalget har ligeledes tidligere drøftet forholdet med Guldager Lokal-
råd. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Ombygning krydset Tarphagevej/Vest-
kystvej, projektering, anlæg 

500,0 0,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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20Besparel-
ses-forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Sideudvidelse Hjortvadvej, Ribe 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Som følge af at der i flere år har været sikkerhedsmæssige problemer med huller i rabat-
terne på Hjortvadvej i Ribe, bl.a. pga. øget tung trafik, foreslås Hjortvadvej i Ribe udvidet. 
 
Strækning går fra Koldingvej – Kommunegrænsen til Vejen Kommune, hvor vejbreden er 
6,25 m. I Esbjerg Kommune er vejbreden kun 4,6 m.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Sideudvidelse Hjortvadvej, Ribe, an-
læg 

1.000,0 3.000,0 1.000,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Grådybet ved Rybners – Trafikanalyse og forprojekt 
 
2. Beskrivelse af forslag  
På Grådybet mellem Gl. Vardevej og Hjertingvej er trafikken taget til de senere år bl.a. 
pga. udviklingen på Tovværksgrunden. Indkørslen til Rybners, A Place To og Lejrbos nye 
etageboliger er udfordret, og der opstår indimellem farlige trafikale situationer. 
 
Det øgede aktivitetsniveau spås kun at være tiltagende fremadrettet, hvilket er helt i 
tråd med flere af punkterne i kommunens vision 2025. Derfor foreslås det, at der gøres 
en indsats i forhold til trafikafviklingen i knudepunktet. I første omgang udarbejdes en 
trafikanalyse og et projekt til forbedring og fremtidssikring af forholdene på Grådybet. 
 
Analysen og projektøkonomi vil danne grundlag for et budgetforslag til budget 2025-28. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Grådybet ved Rybners, trafikanalyse 
og projekt, anlæg 

500,0 0,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Pulje til skitseprojekter m.v. – forbedret anlægsstyring.  
 
2. Beskrivelse af forslag  
Det foreslås, at der afsættes en årlig pulje til udarbejdelse af forundersøgelser, analyser 
og skitseprojekter. 
 
Udarbejdelse af skitseprojekter vil kvalificere løsninger og prissætning af udviklingsfor-
slag til budgettet og er i tråd med de tiltag, Teknik & Miljø arbejder med for at styrke 
økonomistyringen. 
 
I den nuværende budgetproces udarbejdes forslag til budget på et meget forskelligt 
grundlag. I nogle forslag er der et tydeligt behov og en klar løsning og der bedes derfor 
om budget til både projektering og gennemførelse. I andre er det mere usikkert og der 
søges derfor kun om budget til projektering. 
 
Der er således ikke tale om nye ønsker i budgetprocessen, men puljen vil erstatte for-
slag, hvor der kun søges om midler til projektering. 
 
Det foreslås, at Teknik & Miljø prioriterer projekter til puljen og at Plan & Byudviklings-
udvalget orienteres om projekterne 2 gange årligt.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Pulje til skitseprojekter m.v. – forbed-
ret anlægsstyring, anlæg 

0,0 600,0 600,0 600,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Etablering af stiforløb mm. i område mellem Gammelby Ringvej- 
Estrupvej 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Tidligere depot for havneslam (Skambakkerne) (Sektorplanens handlingsforslag nr. 1). 
Området består af en række bakketoppe tilgroet med træer, buske og vilde urter. Fra 
bakkerne er der en fantastisk udsigt over havnen og havet. Det foreslås, at der etableres 
et slynget stiforløb ovenpå bakkerne. På hver bakketop etableres en platform/attraktion, 
hvor man fx kan se ud over landskabet, sidde på en bænk eller der kan være en kikkert, 
man kan se i. Mellem de højeste bakketoppe etableres en bro. På den sidste bakketop 
placeres en udkikspost eller en ”forstavn”, hvor man kan få et flot kig over havet. 
 
Der er i dag et lyskryds med fodgængerfelt, som sikrer, at man fra Darumvej kan krydse 
Gammelby Ringvej. I handlingskataloget foreslås der en bro over Gammelby Ringvej, så 
der er direkte forbindelse mellem Lergravsparken og det nye grønne område. 
 
Broen er ikke medregnet i overslaget på udviklingen af det nye grønne område. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Etablering stiforløb mm. i område mel-
lem Gammelby Ringvej/Estrupvej 

500,0 2.500,0 2.560,0 110,0 
      Anlæg 500,0 2.500,0 2.500,0 0,0 

Drift 0,0 0,0 60,0 110,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Renovering af sluseporte ved Kongeåslusen   
 
2. Beskrivelse af forslag  
Ribe Digelag har henvendt sig til Esbjerg Kommune og anmoder om, at kommunen indgår 
i et samarbejde om gennemførelse af en renovering af Kongeåslusen. Historisk har Esb-
jerg Kommune afholdt udgifterne til større renoveringer af Vadehavsdigernes konstruk-
tioner. 
 
Kongeåslusen har 5 gennemløb og selve konstruktionen består af beton og granit. I hvert 
gennemløb er der en stormport af stål, der kan anvendes ved stormflod. De 5 sæt slu-
seporte er udført i hårdt træ. Sluseportene er en vigtig del af konstruktionen, da de au-
tomatisk åbner/lukker hver dag, alt efter vandstanden i Vadehavet. Dvs. sluseportene er 
lukkede når vandstanden i Vadehavet er højere end i vandstanden i kongeåen og dermed 
hindrer havvandet at løbe ind i åen. 
 
På de årlige eftersyn af diget og tilhørende konstruktioner, herunder Kongeåslusen, er det 
konstateret at især sluseportene er i meget ringe tilstand. På den baggrund har Ribe 
Digelag bedt en rådgivende ingeniørvirksomhed, COWI A/S, om at udarbejde en tilstands-
rapport for hele bygværket. COWI har derfor efterset alle konstruktionsdele over vand og 
ligeledes er konstruktionsdele under vand samtidig besigtiget af dykkere. 
 
Generelt er beton- og granitkonstruktioner i rimelig god stand og kræver kun reparationer 
i mindre omfang, hvilket også er tilfældet for stormporte, gangbro og rækværker, ved 
slusen. Derimod er selve sluseportenes træværk i meget ringe tilstand og bør udskiftes 
inden for få år. Derfor anbefales det, at der foretages en gennemgående renovering af de 
nødvendige konstruktioner. 
 
Omkostningerne til reparationsarbejderne er behæftet med stor usikkerhed pga. materi-
alepriser og selve udførelsesmetoden for arbejderne. I tilstandsrapporten er der lavet et 
groft estimat på omkostningerne til de anbefalede reparationsarbejder. 
 
Med udgangspunkt i tilstandsrapporten fra COWI foreslås det at der i 2024 afsættes 0,4 
mio. kr. til udarbejdelse af en nærmere procedure for udskiftning af sluseportene, samt 
udarbejdelse af udbudsmaterialet for en renovering af slusen. Det foreslås også, at der 
afsættes yderligere 4,1 mio. kr. til selve reparationsarbejderne i 2025. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Renovering af sluseporte ved Kongeå-
slusen, anlæg 

400,0 4.100,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 
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5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Udarbejdelse af plan for udvikling af stiforløb i Kyst og Kunst   
 
2. Beskrivelse af forslag  
Kyst & Kunst strækker over Vestkystruten fra Vadehavscenteret i syd til Tirpitz i nord. 
Heri beskrives, hvordan den del af Vestkystruten, som ligger i Esbjerg Kommune, med 
landskabelige, arkitektoniske og kunstneriske greb, bl.a. kan gøres til et mere attraktivt 
turistmål. Esbjerg Kommune er i dialog med Tønder og Varde kommuner, som har udtrykt 
ønske om at blive en del af Kyst & Kunst.  
 
Kyst & Kunst fastlægger et overordnet ruteforløb, hvor dele i dag allerede er der, og 
hvor der er dele, som over de næste år skal udvikles. Kyst & Kunst består af fire over-
ordnede elementer: 
 

 Kystlandskabet: 
Styrke kysten med oplevelser for gående, cyklister og andre trafikanter hele 
året.  
 

 Kunst og arkitektur som skaber oplevelser i en sammenhæng: 
Forene Kyst & Kunst på en original og i dansk sammenhæng ny og ambitiøs må-
de. God kunst, arkitektur og landskab skal tænkes sammen. Et særligt element 
her er ønsket om et triennaleprojekt, hvor der hvert tredje år kommer en stor 
kunst- og arkitekturbegivenhed. 
 

 Turismepotentialer i en ny destination på vestkysten: 
Øge turistens muligheder for at bo og spise godt på udvalgte steder langs ky-
sten. 
 

 En fornyet rute gennem by og havn: 
Udvikling af det uforløste forhold mellem Esbjerg by og havn, med masterplan 
for et stiforløb fra Måde over havnen til FIMUS. Der vil være en række formid-
lings- og oplevelseselementer i masterplanen hen over ruten. 

 
Projektet realiseres ved konkrete beslutninger og gennem den løbende drift. Der vil væ-
re en høj grad af medfinansiering fra fonde til projektet. 
 
For at sikre realiseringen af projektet ønskes der afsat et fast årligt beløb, som kan bru-
ges til at realisere de fire elementer og kan medvirke til at få medfinansiering fra fonde.   
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Projektet vil medvirke til at gøre Esbjerg Kommune mere attraktiv for tilflyttere og besø-
gende.  
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Udarbejdelse af plan for udvikling af 
stiforløb i Kyst og Kunst, anlæg 

750,0 750,0 750,0 750,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 
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5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ved større projekter vil der blive ansøgt om yderligere driftsmidler.  
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Det spiller tæt sammen med Kultur- & Fritidsudvalget og byrådets satsning på Kultur & 
Oplevelser 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Gadelys, løbende udskiftning m.v. 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Omkring halvdelen af Esbjerg Kommunes gadelysarmaturer er blevet udskiftet til LED i 
2012-2014. Idet Esbjerg Kommune var ”first mover” på en udskiftning fra ”konventio-
nelle lyskilder” til LED belysning, har det desværre vist sig, at levetiden af de opsatte 
LED armaturer er langt kortere end forventet. Siden er flere armaturer kommet til og 
eksisterende udskiftet. 
 
De resterende ca. 40% er stadig ældre ”konventionelle” lyskilder, såsom sparepærer, 
lysstofrør mm. Disse var indtænkt med løbende udskiftning over driftsbudgettet og vej-
kapitalmidler. De konventionelle lyskilder skal udfases iht. et EU-direktiv og flere af dis-
se lyskilder må ikke importeres eller produceres mere indenfor EU. 
 
Mange master er ligeledes udtjent og flere med gennemtæring i samlinger/bøjningerne. 
Park & Mobilitet har således flere gange oplevet, at master knækker sammen i ledet 
mellem den lodrette og ”vandrette” del. Således udgør masterne en sikkerhedsrisiko for 
den færdsel, som foregår under masterne. 
 
Driftsentreprenøren for gadelys har indberettet, at kommunen har omkring 70 stk. ska-
be, hvor installationerne er ulovlige anno 2023. Det samme gør sig gældende for instal-
lationen i omkring 700 master. Disse installationer skal lovliggøres.  
 
Gadelysområdet oplever også store problemer under jorden. Mange kabler er fejlramte 
og ulovlige anno 2023. Det kommer til udtryk i vintermånederne, hvor større områder, 
som Havnegade og Åskrænten i Esbjerg, har været mørklagt i mere end to uger. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Gadelys, løbende udskiftning m.v., an-
læg 

1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
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Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Gjesing Ringvej, etablering af rampe til buslomme og cykelpar-
kering 
 
2. Beskrivelse af forslag 
I forbindelse med et større projekt vedrørende busfremkommelighed på Gjesing Ringvej 
blev der etableret en række nye stoppesteder på Gjesing Ringvej i 2020. På grund af 
stor niveauforskel ved et af de nye busstoppesteder, Gjesing Ringvej/Vester Gjesingvej, 
blev der etableret en trappe fra busstoppestedet til stinettet. Trappen er den eneste ad-
gang til busstoppestedet, hvilket besværliggør adgangen for gangbesværede, barnevog-
ne og cyklister m.fl.  
 
Med nærværende projekt ønskes at forbedre tilgængeligheden til busstoppestedet, ved 
at etablere en stirampe mellem stinettet og busstoppestedet. Dette skal medvirke til at 
give alle grupper lige mulighed for at anvende den kollektive trafik. Samtidig etableres 
også cykelparkering ved busstoppestedet.  
  

 
Figur 1. Visualisering af projektet. 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Gjesing Ringvej, etablering rampe til 
buslomme og cykelparkering, anlæg 

300,0 1.100,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
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Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Nørremarksstien, asfaltering mellem Mosevej og Skyttevænget  
 
2. Beskrivelse af forslag  
På Nørremarksstien i Ribe mangler stykket mellem Mosevej og Skyttevænget at blive 
asfalteret. Strækningen er ca. 480 m langt og består af to baner, som hver især er ca. 3 
m bredde. 
 
I dag er stykket brolagt med SF-sten, som har opspring og sætninger langs hele stræk-
ningen, og gør stien meget ujævn. Omfanget af eventuelle punktvise reparationer af be-
lægningen skønnes så omfangsrig, at det er mere rentabelt at asfaltere strækningen på 
samme måde som resten af stien. På strækningen skal der dog tages hensyn til afvan-
ding således, at dette ikke afledes til tilstødende lodsejere, stier og veje. Håndtering af 
vandet skal detailprojekteres, men forventes håndteret via nedsivning eller afledning til 
forsyningens kloak- eller regnvandsledning. 
 
Flere borgere har rettet henvendelse til Natur & Byrum omkring stiens tilstand, og sene-
st har Lokalrådet for Ribe Midt præsenteret et ønske om at forbedre strækningen for 
Plan & Byudviklingsudvalget. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Asfaltering Nørremarksstien, mellem 
Mosevej/Skyttevænget, anlæg 

1.500,0 0,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Nyt byggemodningsprojekt Tranbergvænget, Vester Nebel – 
Forhøjelse af rammen til byggemodning 
 
2. Beskrivelse af forslag  
I budgetperioden 2024-27 ønskes gennemført et mindre byggemodningsprojekt ved 
Tranbergvænget i Vester Nebel i 2025. Området har i længere tid været udlagt til jord-
brugsparceller, hvor efterspørgslen har været begrænset.  For at imødekomme ønske 
fra lokalrådet om mere aktivitet i området ønskes jordbrugsparcellerne konverteret til 
anden udstykning. 
 
De resterende jordbrugsparceller søges derfor omdannet til henholdsvis ca. 15 tæt-lave 
boliger (storparcel) til forventet realisering i 2024 og 8-9 parcelhusgrunde til forventet 
realisering i 2025, til en forventet byggemodningspris på ca. 3,9 mio. kr. Der er i øjeblik-
ket ved at blive udarbejdet en ændring af lokalplanen, for at dette kan lade sig gøre. 
 
De nye parcelhusgrunde vil få behov for en vejudvidelse af boligvejen Tranbergvænget 
samt en boligvej ind til de nye parceller. Storparcellen vil kunne vejforsynes af eksiste-
rende vej. Det forventes, at der vil skulle bruges 3,5 mio. kr. til vejadgang og byggemod-
ning af parcelhusgrundene og 0,4 mio. kr. til de grønne områder omkring byggemodnin-
gerne. Omkostningerne fordeles således: 
 

 Byggemodning veje – 2,8 mio. kr. i 2025 og 0,7 mio. kr. i 2027. 
 Byggemodning grøn – 0,2 mio. kr. i 2027 og 0,07 mio. kr. årligt i 2028-30. 

 
Hertil kommer afledte driftsomkostninger på 0,06 mio. kr. i 2026-27 stigende til 0,07 
årligt i 2028 og frem. 
 
Forud for byggemodningen skal der foretages Arkæologiske undersøgelser af området, 
disse undersøgelser forventes at beløbe sig til 1,0 mio. kr.  
 
Storparcellen og parcelhusgrundene, der forventeligt vil blive udbudt til salg i henholds-
vis 2024 og 2025, forventes at indbringe ca. 4,5 mio. kr. Derudover vil der være afledte 
omkostninger (tilslutningsbidrag i forhold til parcelhusgrundene) på 1,1 mio. kr., de af-
ledte omkostninger vil blive opkrævet i forbindelse med salg af grundene. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Nyt byggemodningsprojekt Tranberg-
vænget, Vester Nebel – Forhøjelse af 
rammen til byggemodning. 

-1.250,0 1.665,5 56,3 972,1 

    Byggemodning veje   0,0 2.815,4 0,0 703,8 
    Byggemodning grøn 0,0 0,0 0,0 212,0 
    Arkæologi 1.000,0 0,0 0,0 0,0 
    Salgsindtægter -2.250,0 -2.250,0 0,0 0,0 
    Afledte omkostninger til salget 0,0 1.100,0 0,0 0,0 
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Afledt drift 0,0 0,0 56,3 56,3 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser  
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Nyt byggemodningsprojekt syd for Erisvænget etape 1 og 2 - 
Forhøjelse af rammen til byggemodning  
 
2. Beskrivelse af forslag  
I budgetperioden 2024-27 ønskes gennemført et byggemodningsprojekt syd for Eris-
vænget i Sønderris i 2025, da der er et ønske om seniorboliger i området, som fx tæt-
lavt byggeri.   
 
Lokalplanen for det nye boligområde forventes igangsat i 2024.  Jorden er tidligere op-
købt.  
 
Arealet ventes delt i 2 etaper med forventet start i henholdsvis 2025/2026 og 2027, af-
hængig af efterspørgsel. Der er i øjeblikket ved at blive foretaget grundvandsundersø-
gelser samt undersøgelser i forbindelse med nærhed til gravhøj, hvilket giver en vis 
usikkerhed i forhold til, hvornår der kan byggemodnes, og hvor stor en del af det samle-
de areal, der kan bebygges. 
 
I de to etaper, vil der kunne etableres ca. 40 tæt-lav boliger i hver, til en forventet byg-
gemodningspris på ca. 15 mio. kr.    
 
Derudover skal der i forbindelse med begge etaper udføres arkæologiske undersøgelser, 
hvor omkostningen først kendes, når arealet er forundersøgt. Erfaringsmæssigt vil om-
kostningen ca. beløbe sig til 1,75 mio. kr.  
 
Det forventes, at der vil skulle bruges 12 mio. kr. til anlæg af rundkørsel på Sønderris-
vej, samt vejadgang og støjafskærmning i etape 1 og 2. Derudover skal der bruges 1,3 
mio. kr. til de grønne områder omkring byggemodningen. Omkostningerne fordeles så-
ledes: 
 

 Byggemodning veje – 10,6 mio. kr. i 2025 og 1,4 mio. kr. i 2027. 
 Byggemodning grøn – 0,7 mio. kr. i 2027 og 0,2 mio. kr. i 2028-30. 

 
Hertil kommer afledte driftsomkostninger på 0,2 mio. kr. i 2026-27 stigende til 0,24 
mio. kr. i 2028 og frem. 
 
De to etaper, der forventeligt vil blive udbudt til salg i henholdsvis 2025/2026 og 2027, 
forventes at kunne indbringe omkring 20 mio. kr., afhængigt af hvor meget der kan ud-
stykkes.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Nyt byggemodningsprojekt syd for 
Erisvænget etape 1 og 2 - Forhøjelse 
af rammen til byggemodning  

1.750,0 2.628,2 -11.787,4 2.339,6 
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    Byggemodning veje 0,0 10.628,2 0,0 1.407,0 
    Byggemodning grøn 0,0 0,0 0,0 720,0 
    Arkæologi 1.750,0 0,0 0,0 0,0 
    Salgsindtægter 0,0 -8.000,0 -12.000,0 0,0 
     

Afledt drift 0,0 0,0 212,6 212,6 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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 Fastholdelses- 
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1. Nødvendige anlægsarbejde ved omlægning af den kollektive by-
buskørsel i Esbjerg 
 
2. Beskrivelse af forslag  
For at få udgifterne til at balancere med Esbjerg Kommunes afsatte budget til kollektiv 
trafik er der er igangsat en evaluering af bybuskørslen i Esbjerg. 
 
En omlægning af rutenettet i Esbjerg vil medføre anlægsudgifter til bl.a. etablering af nye 
stoppesteder. Det foreslås derfor, at der afsættes en anlægsramme på 5,5 – 6,0 mio. kr. 
i 2024. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Nødvendige anlægsarbejder ved om-
lægning af den kollektive bybuskørsel 
Esbjerg, anlæg 

6.000,0 0,0 0,0 0,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.



Plan & Byudviklingsudvalget   PB 20-67 
Veje og grønne områder Budget 2024-27 

                                                                                                                                                                                            

07.08.2023

Besparelses-
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besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Kloakering af kolonihaver i haveforeningen Rosenvængets Alle, 
Esbjerg 
 
2. Beskrivelse af forslag 
I 2018 blev det besluttet, at der skulle kloakeres i haveforeningerne Remisevej, Lan-
gelandsvej og Rosenvængets Alle i løbet af 2020-2021. I årene 2013–2017 blev der klo-
akeret i 9 haveforeninger i Esbjerg. Haveforeningerne Remisevej og Langelandsvej blev 
kloakeret i 2020, men da resultatet af licitationen af kloakeringsarbejderne i haveforenin-
gen Rosenvængets Alle viste sig at være markant dyrere end det budgetterede, blev 
projektet sat i bero. 
 
Der er tidligere truffet politisk beslutning om, at alle haveforeninger skal kloakeres af 
miljømæssige hensyn, og projektet på Rosenvængets Alle er det sidste, der mangler at 
blive gennemført, så er alle haveforeninger i Esbjerg kloakeret.  
 
Da kommunens rådgiver på kloakeringsprojektet vurderer, at priserne nu er stabiliseret, 
foreslås det, at kloakeringen i haveforeningen Rosenvængets Alle gennemføres.  
 
Plan & Byudviklingsudvalget har den 22. juni 2023 godkendt at medtage forslaget i bud-
getforhandlingerne.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
 
4. Økonomi 
Der resterer 1,9 mio. kr. af den oprindelige bevilling til projektet. For at færdiggøre pro-
jektet skal der tilføjes yderligere 2,8 mio. kr. Der er tale om et kommunalt udlæg, der 
tilbagebetales over 35 år af medlemmerne af haveforeningen. I tilbagebetalingen indgår 
forrentning af kommunens udlæg. De enkelte medlemmer betaler højst 2,6 t. kr. årligt, 
hvilket også er gældende for kloakeringsprojekterne i de øvrige haveforeninger.  
 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Kloakering af kolonihaver i havefore-
ningen Rosenvængets Alle, Esbjerg 

2.800,0 -298,0 -298,0 -298,0 
      Anlæg 2.800,0 0,0 0,0 0,0 

Drift 0,0 -298,0 -293,0 -289,0 
Områdets totale budget 1.900,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
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8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkninger.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Opretning af ejendomme – tilbageførsel af reduktion og løben-
de tilførsel af budget 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Vedligeholdelse af kommunale bygninger/institutioner 
 
• Esbjerg Kommune har 288 ejendomme (i alt 556.148 m²). 
• Prioritering af vedligeholdelsesrammen sker på baggrund af bygningssyn med henblik 

på at bevare den bygningsmæssige værdi længst muligt. 
 

Ramme til udvendig vedligeholdelse af kommunale ejendomme 
I budget 2016-19 blev der afsat yderligere 14 mio. kr. pr. år. Med budget 2020-23 blev 
der foretaget en reduktion på 5 mio. kr. pr. år. Dette har følgende konsekvenser. 
 
• Misforhold mellem afsat og nødvendig økonomi medfører yderligere forøgelse af efter-

slæbet på vedligeholdelsen hvert år. 
• Det er nu nødvendigt at prioritere den samlede økonomi til bygningsvedligehold på 

klimaskærmen og de tekniske installationer. Dette betyder at der som udgangspunkt 
ikke vil være midler til indvendig vedligeholdelse (fx udskiftning af lofter og gulve). 

• Reduktionen ved budget 2020 medfører, at efterslæbet på opretning hvert år forøges. 
Det medfører flere udgifter til afhjælpende vedligehold og at værdien af bygningerne 
forringes. 

 
I starten af 2021 blev der igangsat en analyse, der skulle belyse efterslæbet på både den 
indvendige og udvendige vedligeholdelse. Analysens data er fremkommet med baggrund 
i bygningssyn på hele den omfattede bygningsmasse.  
 
Analysen viser, at der et behov for ca. 110 kr./m², hvis der ikke skal oparbejdes et ef-
terslæb på vedligeholdelse af de kommunale ejendomme. Da det aktuelle nøgletal be-
regnet ud fra nuværende budget er 74 kr./m², er der pt. et gab på 36 kr./m² svarende 
til ca. 20,0 mio. kr. årligt. 
 
Tilbagerulning af besparelse på opretning, 5 mio. kr. årligt. 
Ved en tilbagerulning af besparelsen fra 2020 på 5 mio./år, svarer det til at nøgletals-
budgettet reguleres fra 74 kr./m² til 83 kr./m². 
 
Da det aktuelle nøgletalsbehov er 110 kr./m², vil der fortsat være et gab på 27 kr.m² 
svarende til ca. 15,2 mio. kr. årligt. 
 
Trods tilbagerulning af besparelsen er der altså fortsat et behov for tilførsel af yderligere 
midler, hvis bygningsmassens værdi skal opretholdes. 
 
Tilførsel af yderligere budget 
For at minimere det underbudgetterede område anbefales det, at den tidligere reduktion 
på 5,0 mio. kr. tilbageføres i 2024 og i efterfølgende budgetår og der via en trappemo-
del påbegyndes tilførsel af budget til området på 2 mio. kr./år i budgetperioden 2025 – 
2032 for ikke at generere et stigende efterslæb.   
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkninger. 
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4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Opretning kommunale Ejendomme – 
Tilbageførsel af reduktioner og løben-
de tilførsel af budget, anlæg 

5.000,0 7.000,0 9.000,0 11.000,0 

      Anlæg-tilbageførsel reduktion 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 
Anlæg-løbende tilførsel af budget 0,0 2.000,0 4.000,0 6.000,0 

Områdets totale budget 34.881,2 34.917,1 34.939,1 34.939,1 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen bemærkninger. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen bemærkninger. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen bemærkninger. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Budget 2020-23 Budgettet blev reduceret med i alt 15,5 mio. kr. fordelt med 2,0 mio. 
kr. i 2020, 3,5 mio. kr. i 2021, og 5,0 mio. kr./år i 2022-23 og efterfølgende år. 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Etablering af et skoletilbud på Ribelund for elever fra 
Specialundervisningscentret på Vittenbergskolen 
 
Vittenbergskolens Specialundervisningscenter er et segregeret 
specialundervisningstilbud til elever med vidtgående og komplekse specialpædagogiske 
behov. En stor andel af eleverne er anbragt på RABU og modtager skoletilbud på 
Vittenbergskolens specialundervisningscenter.  
 
Dette anlægsforslag er udarbejdet i fællesskab af Børn & Kultur og Borger & 
Arbejdsmarked. Begge politiske udvalg er orienteret om arbejdet og forslaget. 
 
Borger & Arbejdsmarked fremsender anlægsforslaget på vegne af begge forvaltninger. 
 
 
2. Beskrivelse af forslag (handling inkl. opfølgning) 
 
Forslaget vedrører etablering af ny bygning med skoletilbud til 12 elever på 
Ribelundområdet fra Specialundervisningscentret på Vittenbergskolen.  
 
Nuværende fysiske rammer  
Antallet af elever indskrevet på Specialundervisningscentret overgår langt 
Vittenbergskolens lokalekapacitet. Skoleområdet har derfor lejet lokaler samt lånt 
lokaler på RABU, hvilket betyder, at Specialundervisningscentrets elever undervises på 
fire forskellige lokaliteter. Løsningen med lånte og lejede lokaler til ca. 50 % af eleverne 
er kun midlertidig.  

 
De fysiske rammer på alle matrikler er generelt præget af midlertidige løsninger. Med 
en stigende grad af kompleksitet hos eleverne, er de nuværende fysiske rammer 
hverken optimale, sikre eller tidssvarende. Dette udfordrer både elever og personale. 
 
Den elevgruppe, der i dag undervises på de midlertidige lokaliteter, er primært de mest 
udfordrede elever med behov for et skærmet tilbud. Det er børn med multiple 
udfordringer; kognitive, sociale, udadreagerende, ofte non verbal, og kan kun klare 
meget få stimuli ad gangen.  
En del af eleverne bor på Specialcentret RABU.  For en del af disse elever er det ikke 
muligt at flytte dem til en skolekontekst, hvor de ikke dagligt påvirkes af de mange 
stimuli, der er på en skole med mange elever. Derudover har en del elever behov for at 
være i et skoletilbud i sammenhæng med botilbuddet.  
 
Den faglige vurdering er, at elever med størst socialpædagogiske behov vil profitere af 
en skærmet skoleenhed med begrænset afstand mellem skole og hjem/ 
anbringelsessted.  
 
Forslag til skoletilbud:  
 
Forslag om at bygge et skoletilbud på Ribelundområdet til målgruppen, er et 
fritlæggende byggeri med en kapacitet til 12 elever. Byggeriet tager højde for elevernes 
behov for et skærmet skoletilbud, herunder blandt andet:  

 Egen indgang til hver elev 
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 4 særlige pladser med eget undervisningslokale, hvile lokale, udeareal og 
personalerum. Hver enkelt elevs faciliteter kan afskærmes helt fra den øvrige 
den af skolen.   

 8 pladser med eget undervisningslokale, hvile lokale og udeareal 
 Fleksible afskærmninger til fælles arealer og udearealer 
 Flugtveje, der sikrer elevernes sikkerhed og personalets 

arbejdsmiljø/sikkerhed  
 Lydisolering, panserglas og frostet glas for at afskærme eleverne fra stimuli 

 
Byggeriet indeholder desuden de nødvendige kontorfaciliteter, fællesrum, personalerum, 
forberedelsesrum, depot mv.  

 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
 
Skoletilbuddet placeret på Ribelund vil tilgodese den stigende kompleksitet i elevernes 
specialpædagogiske behov, behov for relevante fysiske rammer, personalets 
arbejdsmiljø/sikkerhed og et stigende elevtal med komplekse udfordringer på 
Vittenbergskolens Specialundervisningscenter.  
 
4. Økonomi 
 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Udvidelse af lokalekapacitet Vittenbergskolens 
Specialundervisningscenter  

 
5.000,0 15.600,0 0,0 0,0 

      Anlæg Ribelund, bygningsudgifter 5.000,0 14.900,0 0,0 0,0 
Anlæg, Inventar 

  700,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 5.000,0 15.600,0 0,0 0,0 

 
Såfremt anlægsprojektet prioriteres, vil der fremkomme udgifter til den afledte drift, 
som vil blive bragt frem i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2025. 
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
I forbindelse med etablering af skoletilbud på Ribelundområdet vil der være behov for 
ansættelse af en daglig leder.  
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ved godkendt anlægsforslag vil de to forvaltninger arbejde videre med det 
organisatoriske set-up til skolen på Ribelundområdet. Det skal besluttes, om skolen skal 
etableres som en satellit under Vittenbergskolen eller som en intern skole under RABU. 
 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
-
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Asbestrenovering på Fourfeldtskolen Bohr: Følgeudgifter 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Ejendomme, Teknik og Miljø planlægger at fjerne og bortskaffe asbestlofterne på 
Fourfeldtskolen Bohr i løbet af 2024-2026. Omfanget af asbest på skolen, asbest 
beskaffenhed og forholdsregler omkring håndtering af asbest betyder, at det er 
nødvendigt at lukke en pavillon ned ad gangen, mens asbestrenoveringen foregår. Der 
er ikke ledig kapacitet på Fourfeldtskolen Bohr til at undvære 6 klasselokaler. Og 
situationen er det samme for de øvrige af Bohrskolens afdelinger. 
Der er således behov for at leje lokaler i nærheden af Fourfeldtskolen Bohr for at kunne 
igangsætte asbestrenoveringen. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen ændringer. 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Husleje, forbrugsudgifter og 
flytteudgifter 

1.508,0 2.350,3 633,4 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

Asbestrenoveringen er projekteret indenfor Ejendomme, Teknik og Miljøs eksisterende 
budget (ca. 13,5 mio. kr.) 
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der stilles besparelsesforslag fra Børn & Skoleudvalget, der modsvarer dette forslag. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ejendomme, Teknik og Miljø. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 

1. Udvidelse af kapaciteten på Sønderrisskolen Aura 
 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Der er pladsudfordringer på Sønderrisskolen Aura, som på nuværende tidspunkt er fuldt 
udnyttet. Der er 31 klasselokaler til rådighed. I indeværende skoleår er der behov for 33 
klasselokaler, hvilket er løst ved dannelse af store klasser og sammenlæsning af nogle 
undervisningstimer. 
 
Elevprognosen, der bygger på befolkningsprognosen, som er godkendt af 
Økonomiudvalget den 24. april 2023, viser et behov over de kommende 10 år på 36 
lokaler. Selv hvis elevprognosen skulle vise sig at være en smule for høj, vil skolen ikke 
kunne planlægge sig ud af det øgede antal elever. 
 
I løbet af 2023 er der foregået temadrøftelser imellem Børn & Skoleudvalget og Plan & 
Byudviklingsudvalget med henblik på at finde fælles løsninger for udvidelse af 
boligområder og nødvendig skolekapacitet. I den anledning har det også været afsøgt, 
om pladsudfordringerne på Sønderrisskolen Aura kunne afhjælpes ved at ændres på 
skoledistrikter eller ved at flytte enkelte årgange eller faser til andre lokaliteter. Det har 
ikke vist sig muligt at afhjælpe pladsproblemerne med mindre omfattende virkemidler. 
En udvidelse af skolen er således nødvendig, idet Kommunalbestyrelsen er forpligtet til 
at oprette et skolevæsen, der muliggør, at børns undervisningspligt kan opfyldes ved at 
indskrive dem i folkeskolen, jf. Folkeskoleloven §20, stk. 1. 
 
I 2019 blev der bygget et hus mere til Sønderrisskolen Aura også på grund af 
pladsudfordringer. Denne sag er derfor en orientering om, at der fremsendes 
anlægsforslag til budgetforhandlingerne 2024-27 om udvidelse af kapaciteten på 
Sønderrisskolen Aura ved at bygge endnu et hus – magen til tidligere tilbygget hus – på 
Sønderrisskolen Aura til at afhjælpe pladsudfordringerne. 
 
Forslaget tager udgangspunkt i udvidelsen fra 2019. Der kan i årene frem komme et 
behov for yderligere lokaler til f.eks. faglokaler og personaleforberedelse. Anlæg af hus 
med ekstra klasselokaler, fællesrum og toiletter inkl. inventar, IT mv. er estimeret til 15 
mio. kr. Driftsudgifter til forbrug og rengøring vil blive fremsat til budgetlægning 2025-
28. 
- 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen  
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4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
- Udvidelse af kapaciteten på 
Sønderrisskolen Aura 

0,0 15.000,0 0,0 0,0 
      Anlæg 0,0 12.000,0 0,0 0,0 

Drift 0,0 3.000,0 0,0 0,0 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Ingen 
 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen 
 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen 
 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen 
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Ny daginstitution i Ribe 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Dagtilbud er udfordret på kapacitetsmangel på særligt 0-2 årsområdet og i særdeleshed 
i garantidistrikt Ribe. Dette er forsøgt afhjulpet ved at konverterer 3-5 års pladser og 
ledige børnem2 til vuggestuepladser efter Sektorplanens intentioner. Der er på den 
måde skabt 72 pladser i garantidistriktet. Denne konvertering har samtidig skabt pres 
på antallet af nødvendige af børnehavepladser.  
 
Langtidsprognosen frem til 2031 for børnetallet i Ribe peger på, at der mangler ca. 80 
0-2 års pladser samt 132 børnehavepladser, heraf de 80 vuggestuepladser og ca. 110 
børnehavepladser allerede fra 2026. (Lovpligtig ifl. Dagtilbudsloven). Disse pladser 
skønnes ikke at kunne etableres i de nuværende institutioner i garantidistrikt Ribe, selv 
ved overgang til Bygningsreglementet. 
 
Samtidig står dagplejen for en meget stor del af kapaciteten i området, men er 
udfordret på både rekruttering og en overenskomstmæssig senior-ordning, hvilket 
betyder at kapaciteten skal findes på anden vis. 
 
Derudover er der potentielle trusler, der kan have betydning for at behovet for pladser 
skal findes tidligere og i større mængde: 

 Dagplejen leverer færre pladser end det prognosen forudsiger 
 Brandsyn skærpede krav til f.eks. garderober, hvilket betyder færre børnem2 
 Nye barselsregler og minimumsnormeringer kan betyde længere ophold i 0-2 års 

pladserne. 
 
Senest er Byrådet bedt om en dispensation for at gå fra Sektorplanens krav til fysiske 
rammer til bygningsreglementets krav. Faktuelt betyder det at arealkravet pr. barn går 
fra 3 m2 til 2 m2 for de 3-5-årige og fra 4 m2 til 3 m2 for de 0-2-årige. Endvidere kan 
det ikke garanteres at Sundhedsstyrelsen anbefalinger til antal af toiletter og 
puslefaciliteter overholdes, ligesom der ikke er plads til at alle de mindste kan sove i 
barnevogn i institutionen. 
  
Der er den 13. marts 2023 truffet en formandsbeslutning om dispensation for 
Sektorplan i garantidistrikt Ribe og den 17. april 2023 truffet Byrådsbeslutning om 
generel mulighed for dispensation ved kapacitetsmangel frem til denne valgperiodes 
afslutning, hvorefter der kan genforhandles. Dispenseringen for Sektorplanens fysiske 
krav og overgang til bygningsreglementet er sket med øjeblikkelig virkning i enkelte 
institutioner i Ribe. Der er dermed allerede nu påbegyndt anvisning af 0-2 års pladser 
efter bygningsreglementet, men selv anvisning efter bygningsreglementet vil ikke 
opfylde behovet på pladser jf. befolkningsprognosen.  
 
Der er derfor behov for at etablere 80 0-2 års pladser samt 136 3-5 års pladser i Ribe, 
hvis forældre ikke skal anvises plads udenfor garantidistriktet. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Forældre får mulighed for tilbud om plads indenfor garantidistriktet, og distriktet kan gå 
tilbage til at overholde Sektorplanens målsætninger. 
Flere daginstitutionspladser vil gøre området mere attraktivt for forældre og 
medarbejdere, samt potentielt øge bosætningen i kommunen. 
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4. Økonomi 
Forslaget indebærer en ny daginstitution på Nørremarkskolens grund i Ribe. De 
anslåede etableringsudgifter hertil er anslået til 62,5 mio. kr. og indeholder udgifter til 
nybygning af daginstitution til 80 vuggestuebørn og 136 børnehavebørn, inkl. 
barnevognsrum, liggehal, legeplads udgifter til inventar. Der er endvidere indregnet 
budget til anlæggelse af nødvendig vej og parkering i tilknytning til daginstitutionen – 
en parkeringsløsning, der også kan anvendes til tilknyttet grønt område for hele 
lokalområdet. 
 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Ny daginstitution i Ribe 11.833,0 40.667,0 10.419,6 1.258,7 
      Anlæg 11.833,0 40.667,0 10.000,0 0,0 
      Afledt drift (ejendoms- og forbrugsudgifter) 0,0 0,0 419,6 1.258,7 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der er pasningsgaranti i Esbjerg Kommune og børnetallet indgår i demografi-
reguleringen. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Personale er i dag i særdeleshed udfordret arbejdsmiljømæssigt i de institutioner, hvor 
der er børn indskrevet jf. Bygningsreglementet. Mange af institutionerne er ikke 
indrettet med tidssvarende rammer. Det betyder at lyd og konfliktniveauet kan være 
udfordret. Derudover er der ikke tidssvarende rammer mht. til toilet/pusleforhold, 
opbevaring af barnevogne samt udendørs liggehaller, hvilket har indflydelse på de 
arbejdsforhold personalet har. Der mangler ofte også mulighed for pædagogisk 
forberedelse i eksisterende bygninger. 
 
En ny daginstitution vil komme disse udfordringer i møde og kunne skabe gode 
arbejdsforhold jf. Sektorplanen. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Udgifterne til akut etablering af vuggestuepladser i garantidistrikt Ribe til opfyldelse af 
pasningsbehovet og pasningsgarantien, har indtil videre været finansieret indenfor Børn 
& Dagtilbuds egen ramme, og ved konvertering af eksisterende 3-5 års pladser til 0-2 
års pladser.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Fase 2, etablering af klinikfaciliteter til de 18-21-årige 
 
2. Beskrivelse af forslag  
Indtil medio 2022 har alle børn og unge i Danmark fået tilbudt gratis tandpleje, indtil de 
fylder 18 år, og efter det fyldte 18 år, er de overgået til voksentandplejen, og har 
dermed selv skulle betale for at gå til tandlæge. I finansloven for 2022 er det aftalt at 
tilbyde de 18-21-årige gratis tandpleje via den kommunale børne- og 
ungdomstandpleje, og ordningen har virkning fra den 1.7.2022. 
 
Implementering af ordningen med tilbud om gratis tandpleje for de 18-21-årige i den 
kommunale tandpleje er påbegyndt medio 2022 og der indfases én årgang om året. 
Ordningen forventes fuldt implementeret ved udgangen af 2025. Samlet set betyder 
det, at tandplejens ungegruppe vil forøges med 25%, når ordningen er fuldt 
implementeret. 
 
Til dette formål er der på landsplan afsat 60 mio. kr. årligt i perioden 2022 til 2025 i en 
anlægspulje til implementeringsomkostninger i forbindelse med at tilbuddet om gratis 
tandpleje til de 18-21-årige i den kommunale børne- og ungdomstandpleje. 
Anlægspuljen udmøntes fra Sundhedsministeriet gennem ansøgninger. 
 
Forøgelsen af ungegruppen med 25 % over de 4 år indtil ordningen er fuldt indfaset, 
kræver udover personale, også investeringer i de fysiske rammer med klinikrum m.v., 
og udvidelsen af klinikkapaciteten i Esbjerg Kommune er opdelt i 2 faser. 
 
Fase 1 med etablering og renovering af eksisterende lokaler samt indkøb af relevant 
udstyr/apparatur til disse, så vi skaber en udvidelse af klinikrum i de nuværende 
klinikker, er igangsat og forventes afsluttet medio 2024. Den samlede udgift til fase 1 er 
på 8,3 mio. kr., og Esbjerg Kommune har modtaget medfinansiering fra 
Sundhedsministeriets anlægspulje på 7,5 mio. kr., mens differencen på 0,8 mio. kr. er 
finansieret ved anlægsbevilling finansieret af kassen. 
 
Fase 2 vil komme til at dreje sig om en etablering af en kommunal klinik beliggende 
centralt i Esbjerg by i ”nye” rammer. Denne fase forventes gennemført i følgende 
tidsperiode: Medio 2024 – 2025. Fase 2 med indfasning af de sidste 2 årgange, vil 
kræve en udvidelse med en ny klinik i Esbjerg med op imod 6 nye klinikrum, ud fra det 
vi ved på nuværende tidspunkt.  
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Tilbud om gratis tandpleje for de 18-21-årige er et lovkrav jf. finansloven for 2022. 
 
4. Økonomi 
Der arbejdes ud fra forskellige løsningsmuligheder i forhold til fase 2, og anlægsudgifter 
til evt. nybyggeri kan ikke estimeres p.t. Udgifterne til inventar alene er skønnet til ca. 
4,4 mio. kr. i fase 2. Der vil blive ansøgt om medfinansiering fra Sundhedsministeriets 
anlægspulje til fase 2. I det omfang at ansøgningerne til fase 2 ikke imødekommes i 
fuldt omfang fra Sundhedsministeriet, skal Esbjerg Kommune finansiere forskellen med 
henblik på udvidelsen af klinikfaciliteterne. 
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Beløb i 1.000 kr. 
2024 2025 2026 2027 

Indsatsområde / resultatkrav     
Fase 2, etablering af klinikfaciliteter til 
de 18-21 årige 

?? ??   
      Anlæg ??,0 ??,0   
     

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der forventes afledte merudgifter til drift i tandplejen jf. ordningen med tilbud om gratis 
tandpleje for de 18-21-årige. Der er fremsat særskilt ændringsforslag til finansieringen 
af afledte merudgifter til drift i tandplejen for de 18-21-årige. 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser (antal årsværk) 
Ingen. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ingen. 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ikke aktuel.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. AQTIV Esbjerg Strand. Restfinansiering og fondsmoms.  
 
2. Beskrivelse af forslag 
Esbjerg Byråd besluttede i 2022, at man gerne ville det fulde projekt for AQTIV; dvs. et 
projekt til knap 23 mio. kr., og at fase 1 skulle igangsættes. 
 
Esbjerg Byråd besluttede samtidig, at den resterende finansiering af AQTIV, fase 2 
skulle søges via fonde.  
 
Samlet set mangler Esbjerg Kommune ca. 10,2 mio. kr. til projektet i værdi for Esbjerg 
Kommune.  
 
Fritid, Sundhed & Omsorg er i dialog med Nordea-fonden og har fremsendt en 
projektbeskrivelse samt særskilt drift- og anlægsbudget for AQTIV. 
Vi søger Nordea-fonden om 10,2 mio. kr. i tilskud til realisering af AQTIV fase 2, samt 2 
mio. kr. til en aktivitetsmedarbejder og en projektleder, som i projektets opstartsfase 
skal have fokus på igangsætning, synliggørelse og markedsføring af AQTIV. 
 
Endelig fondsansøgning til Nordea-fonden skal være fremsendt senest 1. august 2023. 
Ansøgningen vil blive præsenteret ved Nordea-fondens bestyrelsesmøde i oktober 2023 
og Esbjerg Kommune kan forvente endeligt svar på ansøgning ultimo oktober 2023.  
 
Foruden Nordea-fonden er der rettet henvendelse til lokale fonde i Esbjerg. Endelig 
tilsagn om tilskud afventer nærmere.  
 
Esbjerg Kommune har lavet en pjece der præsenterer AQTIV Esbjerg Strand. Pjecen 
retter sig direkte til virksomheder i Esbjerg Kommune og oplyser om, at der er behov 
for lokal støtte til projektet, hvis en realisering af AQTIV skal være muligt.  
Pjecen er sammen med brev fra Borgmesteren sendt til alle virksomheder på Esbjerg 
Havn, samt virksomheder beliggende på Esbjerg Brygge; som er naboer til Maritimt 
Center.  
 
Ultimo oktober 2023/primo november 2023 forventer Fritid Sundhed & Omsorg at have 
et samlet overblik over tilskud til AQTIV Esbjerg Strand; hvorefter en klarlægning af 
tilskud ift. afholdt licitation vil være mulig.  
Sagen vil være klar til politisk sagsbehandling pr. december 2023/januar 2024.  
 
Følgende faktorer er på nuværende tidspunkt ukendte: 

 Tilskud fra Nordea-fonden 
 Tilskud fra lokale fonde i Esbjerg  
 Tilskud fra virksomheder på Esbjerg Havn og Esbjerg Brygge 
 Resultat efter afholdt licitation 
 Afledt drift som kræver en genberegning når vi kender det samlede projekt 
 Finansiering af tilskudsmoms som af Nordea-fonden er forudsat som 

egenfinansiering af Esbjerg Kommune. Beløbet er ukendt da vi ikke kender 
størrelsen på tilskuddene og ligeledes om de enkelte tilskud er omfattet af reglen 
for tilskudsmoms eller ikke.  
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Som følge af ovenstående vil der for AQTIV Esbjerg Strand, fase 2 komme en 
tillægsbevillingsansøgning efter budgetvedtagelsen for så vidt angår: 
 

 Evt. restfinansiering af fase 2 
 Finansiering af tilskudsmoms (forudsat egenfinansiering) 
 Forhøjelse af driftsbudgettet (genberegnes når vi ved hvad der skal bygges) 

 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Ingen bemærkning.  
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
AQTIV Esbjerg Strand ? 0,0 0,0 0,0 
      Restfinansiering, Fase 2 ? 0,0 0,0 0,0 

Tilskudsmoms (egenfinansiering)  ?    

Drift – Genberegning af driftsbudget  ? ? ? ? 
Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

Der er afsat 350.000 kr. til afledt drift af Aqtiv under Fritid Sundhed & Omsorg. Nyt driftsbudget for hele 
projektet forventes på ca. 750.000 kr.  
 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der laves ikke kompenserende spareforslag, da Byrådet tidligere har godkendt 
projektets fase 1 og fase 2.  
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Ingen bemærkning. 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ved senere bevilling af afledt drift vil dette blive overført til Klima & Miljøudvalget, da de 
bliver fremtidig ejer af faciliteterne.  
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen bemærkning.
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Besparelses-
forslag  

Nødvendigt 
forslag  

Forslag til ønsket 
udvikling  

Kompenserende 
besparelse  

 Fastholdelses- 
forslag   

 
1. Etablering af børnekulturhus STORM E 
 
2. Beskrivelse af forslag 
Med STORM E skabes der et unikt børneunivers, i et samarbejde mellem Sydvestjyske 
Museer, MYRTHUE og Bibliotekerne, hvor der kan opnås betydelige synergieffekter, når 
kræfterne fra lærings-, museums- og biblioteksverdenen puljes sammen. Med udgangs-
punkt i de eksisterende kernefunktioner og kompetencer udvikles der nye børnekultu-
raktiviteter og de eksisterende forstærkes. 
Der er udarbejdet ideoplæg til indholdet i STORM E. 
 
Driften af STORM E skal som udgangspunkt drives med de nuværende driftsmidler, men 
der vil være behov for en ekstra ressource til koordination af STORM Es udvikling og 
drift. 
 
Ejendomme har undersøgt om en sammenbygning er mulig og har lavet forslag til den-
ne. Den samlede omkostning for sammenbygningen er anslået til 10 mio. kr. Der søges 
om 5 mio. kr. i anlægsmidler og den resterende finansiering søges opnået via fonde. 
 
3. Ændring af målsætninger / serviceniveau 
Styrkelse af børnekulturaktiviteter 
 
4. Økonomi 
Beløb i 1.000 kr. 

2024 2025 2026 2027 
Indsatsområde / resultatkrav     
Etablering af STORM E 400,0 5.700,0 700,0 700,0 
      Anlæg  0,0 10.000,0 0,0 0,0 
      Anlæg, finansiering via fondsmidler         -6.060,6   
      Fondsmoms  1.060,6   

Drift 400,0 600,0 600,0 600,0 
Afledt bygningsdrift 0,0 100,0 100,0 100,0 

Områdets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0 

 
5. Finansiering ved øgede driftsudgifter 
Der er tale om budgetudvidelse 
 
6. Personale- og arbejdsmiljømæssige konsekvenser 
Opnormering med 1 årsværk 
 
7. Konsekvenser for andre politikområder  
Ejendomme i forbindelse med anlæg og efterfølgende bygningsvedligehold 
 
8. Tidligere besparelser / udvidelser 
Ingen 
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